在庫リーンネス研究の現状と課題 by 鎌田 直矢
北星学園大学経済学部北星論集第61巻第１号（通巻第80号）（2021年９月）・抜刷
在庫リーンネス研究の現状と課題




















ス研究）に注目が集まっている （e.g., Bendig 
et al., 2017; Chuang et al., 2019; Eroglu & 
Hofer, 2011a, 2011b, 2014; Isaksson & Seifert, 
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プレイヤーである （Chauhan et al., 2021; de 
Moraes et al., 2020; Yetkin özbük & Coşkun, 
2020）．それゆえ製造企業，卸売企業および
小売企業といったプレイヤーに対する社会
の期待は大きい （Hahn et al., 2015）．そして
リーンネスを高めることは，より効率的な
資源の活用や公害の低減と関連することも
指摘されている （Dhingra et al., 2014; King 
& Lenox, 2001; Maia et al., 2019 ; Pagell & 






も重要である （Hahn et al., 2015; Joseph et 
al., 2020）．言い換えるならば，持続可能性
と企業の経営問題との間には矛盾した緊張
（paradoxical tension）関係がある （Hahn et 



























































動 車 プ ロ グ ラ ム（ 以 下，IMVP） の 研 究 
（Krafcik, 1988; Womack et al., 1990）を
起源に持つ （de Treville & Antonakis, 2006; 
Hines et al., 2004）．同プログラムの成果を

















（Bhamu & Singh Sangwan, 2014）．例えば，
前述したプロダクション・システム全体を対
象とした研究 （de Treville & Antonakis, 2006; 
Womack et al., 1990） のほか，プロダクショ
ン・システムの一部であるマニュファクチ
ャリング（manufacturing）機能を対象とし
た研究 （Karlsson & Åhlström, 1996; Shah & 
Ward, 2003），製品開発活動を対象とした研
究 （Karlsson & Åhlström, 1996），あるいは，
リーンな新製品の発売（lean launch）を対象








義は存在しない （Bhamu & Singh Sangwan, 




乱に満ちている （Bartezzaghi, 1999; Demeter 
& Matyusz, 2011; Lewis, 2000）．
2.2. リーンネス概念





























ー ン で あ る 」（Narasimhan et al., 2006, p. 
443）．  






















義した研究として，Eroglu & Hofer （2011a） 





Narasimhan et al. （2006） によるリーンネス





































連の研究としてレビューする （Bendig et al., 
2017; Chuang et al., 2019; Eroglu & Hofer, 
2011a, 2011b, 2014; Isaksson & Seifert, 2014; 
Kesavan & Mani, 2013; Kovach et al., 2015; 
Kroes et al., 2018; Modi & Mishra, 2011; 





た （Eroglu & Hofer, 2011a; Modi & Mishra, 
2011）．製造企業を対象とした研究が蓄積さ
れ，近年では，小売企業を対象とした研究も
行われている （Chuang et al., 2019; Kroes et 






　Eroglu & Hofer （2011a） は，それまでの研
究 （e.g., Cannon, 2008; Capkun et al., 2009; 
























　Modi & Mishra （2011） は， 資 源 効 率 性
（recource efficiency）と企業パフォーマン
スの関係についてアメリカの製造産業を対象



















































　Kovach et al. （2015） は， 企 業 パ フ ォー
マ ン ス に 及 ぼ す 在 庫 ス ラ ッ ク（inventory 
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められているようになっている （e.g., Chen 
et al., 2007; Chuang et al., 2019; Kesavan & 






ある （Chuang et al., 2019; Kesavan & Mani, 







できるからである （Balakrishnan et al., 2004; 





　Shockley & Turner （2015） は，在庫パフ
ォーマンスを（1）リーンネス（leanness），
（2） 生 産 性（productivity），（3） 反 応 性
（responsiveness）の3つの次元に区分し，
企業パフォーマンスに及ぼすこれら3つの
次元の効果を検討した．Shockley & Turner 















　Kesavan & Mani （2013） は，在庫成長率
（inventory growth）と企業パフォーマンス









庫成長率の差を AIG と定義した．Kesavan & 
Mani （2013） は企業パフォーマンスに及ぼす
であろう AIG の効果を検討したうえで，企
業パフォーマンスと AIG は逆 U 字型の関係
になるだろうと予測し，その関係について検























































































　この仮説に関して，Kroes et al. （2018） の
分析結果は在庫スラックと市場不安定性の相
互作用項の係数は有意であり，この仮説を支



























































































































































Kesavan & Mani （2013）
（4）
Chuang et al. （2019） 
Eroglu & Hofer （2014） 
図１　先行研究の全体像
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2011a, 2011b, 2014; Isaksson & Seifert, 2014; 











Elking et al. （2017） は，取引依存関係の対称
性の影響を受けると理論化している．Kroes 







































et al., 2019; Eroglu & Hofer, 2011a, 2011b, 
2014; Isaksson & Seifert, 2014; Kesavan & 





























に環境条件（Eroglu & Hofer, 2014; Kroes et 
al., 2018） や企業規模 （Chuang et al., 2019） 
に関する変数であった．例外として，Elking 













































　本研究は JSPS 科研費 20K13620の助成を
受けたものです．
〔注〕




achievement）」，「 課 題 が 残 る（Challenges 
remain）」，「 主 要 な 課 題 が 残 る（Significant 
challenges remain）」，「深刻な課題が残る（Major 
challenges remain）」 と い っ た4つ の 水 準 と
「順調（On track）」，「やや向上（Moderately 
increasing）」，「 停 滞（Stagnating）」，「 低 下


























ダクションの方が広い （Demeter & Matyusz, 
2011; Karlsson & Åhlström, 1996）．Demeter 
& Matyusz （2011） は，リーン・マニュファ
クチャリングは，リーン・プロダクションの
一部分であることを明示している （Demeter 
& Matyusz, 2011, p. 155）． ま た，Karlsson & 
Åhlström （1996） は，それを明示的に図式化し
て い る （Karlsson & Åhlström, 1996, p. 26）．











い換えることもできる （Luo & Donthu, 2006; 
Mishra et al., 2013; Modi & Mishra, 2011）．実
際，リーンネス概念と同じ意味で資源効率性
（resource efficiency）という概念を用いている
一連の研究もある （Kovach et al., 2015; Mishra 
et al., 2013; Modi & Mishra, 2011; Wiengarten 
et al., 2017）．Modi & Mishra （2011） は，効率
性（efficiency）の対立概念としてスラック概


































明らかとなっている （Eroglu & Hofer, 2011b; 




























Chauhan, C., Dhir, A., Akram, M. U., & Salo, J. 
（2021）. Food loss and waste in food 
supply chains. A systematic literature 
review and framework development 
approach. Journal of Cleaner Production, 
295, 126438.
Chen ,  H . ,  F r ank ,  M .  Z . ,  &  Wu ,  O.  Q . 
（2007）. U.S. retai l  and wholesale 
inventory performance from 1981 to 
2004. Manufacturing & Service Operations 
Management, 9（4）, 430-456.
Chuang, H. H.-C., Oliva, R., & Heim, G. R. 
（2019）. Examining the link between 
retailer inventory leanness and operational 
efficiency: Moderating roles of firm size 
and demand uncertainty. Production and 
Operations Management, 28（9）.
de Moraes, C. C., de Oliveira Costa, F. H., 
Roberta Pereira, C., da Silva, A. L., & 
Delai, I. （2020）. Retail food waste: 
Mapping causes and reduction practices. 
Journal of Cleaner Production, 256, 120124.
de Treville, S., & Antonakis, J. （2006）. Could 
lean production job design be intrinsically 
motivating? Contextual, configurational, 
and levels-of-analysis issues. Journal of 
Operations Management, 24（2）, 99-123.
Demeter, K., & Matyusz, Z. （2011）. The 
impact of lean practices on inventory 
turnover. International Journal of Production 
Economics, 133（1）, 154-163.
Dhingra, R., Kress, R., & Upreti, G. （2014）. 
Does lean mean green? Journal of Cleaner 
Production, 85, 1-7.
Elking, I., Paraskevas, J.-P., Grimm, C., Corsi, 
T., & Steven, A. （2017）. Financial 
dependence, lean inventory strategy, and 
firm performance. Journal of Supply Chain 
Management, 53（2）, 22-38.
Eroglu, C., & Hofer, C. （2011a）. Lean, leaner, 
too lean? The inventory-performance link 
revisited. Journal of Operations Management, 
29（4）, 356-369.
Eroglu, C., & Hofer, C. （2011b）. Inventory 
types and firm performance: Vector 
autoregressive and vector error correction 
models. Journal of Business Logistics, 32
Balakrishnan, A., Pangburn, M. S., & Stavrulaki, 
E. （2004）. "Stack them high, let 'em 
fly": Lot-sizing policies when inventories 
stimulate demand. Management Science, 50
（5）, 630-644.
Baron, O., Berman, O., & Perry, D. （2011）. Shelf 
space management when demand depends 
on the inventory level Production and 
Operations Management, 20（5）, 714-726.
Bartezzaghi, E. （1999）. The evolution of 
production models: Is a new paradigm 
emerg ing?  In t e rna t iona l  Journa l  o f 
Operations & Production Management, 19
（2）, 229-250.
B e l z a k ,  W .  C .  M . ,  &  B a u e r ,  D .  J . 
（2019）. Interaction effects may actually 
be nonlineareffects in disguise: A review 
of the problem and potential solutions. 
Addictive Behaviors, 94, 99-108.
Bend i g ,  D. ,  B re t t e l ,  M . ,  &  Downar,  B. 
（2018）.Inventory component volatility 
and its relation to returns. International 
Journal of Production Economics, 200, 37-49.
Bendig, D., Strese, S., & Brettel, M. （2017）. 
The link between operational leanness 
and credit ratings. Journal of Operations 
Management, 52（1）, 46-55.
Bhamu, J., & Singh Sangwan, K. （2014）. Lean 
manufacturing: Literature review and 
research issues. International Journal of 
Operations & Production Management, 34
（7）, 876-940.
Bowersox, D. J., Stank, T. P., & Daugherty, P. J. 
（1999）. Lean launch: Managing product 
introduction risk through response-based 
logistics. Journal of Product Innovation 
Management, 16（6）, 557-568.
Cannon, A. R. （2008）. Inventory improvement 
and financial performance. International 
Journal of Production Economics, 115（2）, 
581-593.
Capkun, V., Hameri, A., & Weiss, L. A. （2009）. 
On the relationship between inventory and 
financial performance in manufacturing 
companies.  In ternat ional  Journal  o f 
Operations & Production Management, 29
〔参考文献〕
北　星　論　集（経） 　第 61 巻　第１号（通巻第 80 号）
― 15 ―
performance. International Journal of 
Productivity and Performance Management, 
57（5）, 355-369.
Kovach, J. J., Hora, M., Manikas, A., & Patel, P. 
C. （2015）. Firm performance in dynamic 
environments: The role of operational slack 
and operational scope. Journal of Operations 
Management, 37（1）, 1-12.
Krafcik, J. F. （1988）. Triumph of the lean 
production system. Sloan Management 
Review, 30（1）, 41-52.
Kroes, J. R., Manikas, A. S., & Gattiker, T. F. 
（2018）. Operational leanness and retail 
firm performance since 1980. International 
Journal of Production Economics, 197, 262-
274.
Lewis, M. A. （2000）. Lean production and 
susta inable compet i t ive advantage. 
International Journal of Operations & 
Production Management, 20（8）, 959-978.
Luo, X., & Donthu, N. （2006）. Marketing's 
credibility: A longitudinal investigation of 
marketing communication productivity and 
shareholder value. Journal of Marketing, 70
（4）, 70-91.
Maia, L. C., Alves, A. C., & Leão, C. P. （2019）. 
Implementing lean production to promote 
textile and clothing industry sustainability. 
In A. C. Alves, F.-J. Kahlen, S. Flumerfelt, 
& A.  B.  Sir iban-Manalang （Eds.）, 
Lean Engineering for Global Development 
（pp. 319-343）. Springer International 
Publishing.
Meyer, K. E. （2009）. Motivating, testing, 
and publishing curvilinear effects in 
management research. Asia Pacific Journal 
of Management, 26（2）, 187-193.
Mishra, S., Modi, S. B., & Animesh, A. （2013）. 
The relationship between information 
technology capability, inventory efficiency, 
and shareholder wealth: A firm-level 
empirical analysis. Journal of Operations 
Management, 31（6）, 298-312.
Modi, S. B., & Mishra, S. （2011）. What drives 
financial performance-resource efficiency 
or resource slack? Evidence from U.S. 
Based Manufacturing Firms from 1991 to 
2006. Journal of Operations Management, 20.
（3）, 227-239.
Eroglu, C., & Hofer, C. （2014）. The effect of 
environmental dynamism on returns to 
inventory leanness. Journal of Operations 
Management, 32（6）, 347-356.
Ganzach, Y. （1997）. Misleading interaction and 
curvilinear terms. Psychological Methods, 2
（3）, 235-247.
Haans, R. F. J., Pieters, C., & He, Z.-L. （2016）. 
Thinking about U: Theorizing and testing 
U- and inverted U-shaped relationships in 
strategy research: Strategic Management 
Journal, 37（7）, 1177-1195.
Hahn, T., Pinkse, J., Preuss, L., & Figge, F. 
（ 2 0 1 5 ） .  Te n s i o n s  i n  c o r p o r a t e 
sustainability: Towards an integrative 
framework. Journal of Business Ethics, 127
（2）, 297-316.
H i n e s ,  P. ,  H o l w e g ,  M . ,  &  R i c h ,  N . 
（2004）. Learning to evolve: A review of 
contemporary lean thinking. International 
Journa l  o f  Opera t ions  & Produc t ion 
Management, 24（10）, 994-1011.
I s a k s s o n ,  O.  H .  D. ,  &  S e i f e r t ,  R .  W. 
（2014）. Inventory leanness and the 
financial performance of firms. Production 
Planning & Control, 25（12）, 999-1014.
Joseph, J., Borland, H., Orlitzky, M., & Lindgreen, 
A. （2020）. Seeing versus doing: How 
businesses manage tensions in pursuit of 
sustainability. Journal of Business Ethics, 164
（2）, 349-370.
Karlsson, C., & Åhlström, P. （1996）. Assessing 
changes  towards  l ean  p roduc t i on . 
International Journal of Operations & 
Production Management, 16（2）, 24-41.
Kesavan, S., & Mani, V. （2013）. The relationship 
between abnormal inventory growth and 
future earnings for U.S. public retailers. 
Manufac tur ing  & Serv ice  Operat ions 
Management, 15（1）, 6-23.
King, A. A., & Lenox, M. J. （2001）. Lean and 
green? An empirical examination of the 
relationship between lean production and 
environmental performance. Production and 
Operations Management,10（3）.
Koumanakos,  D.  P.  （2008）. The e f fec t 
o f  i nven to ry  management  on  f i rm 
在庫リーンネス研究の現状と課題
― 16 ―
performance with sustainable development 
issues: The Lean and Green project 
benchmarking repository. Journal of Cleaner 
Production, 85, 83-93.
Wiengarten, F., Fan, D., Lo, C. K. Y., & Pagell, 
M.  （2017）. The d i f fer ing impacts 
of operational and financial slack on 
occupational safety in varying market 
c ond i t i o n s .  J o u r n a l  o f  O p e r a t i o n s 
Management, 52（1）, 30-45.
Womack, J. P. ,  Jones, D. T.,  Roos, D., & 
Technology,  M. I .  o f.  （1990）. The 
machine that changed the world : Based on 
the Massachusetts Institute of Technology 
5-million dollar 5-year study on the future of 
the automobile. Rawson Associates.
Ye t k i n  Ö z b ü k ,  R .  M . ,  &  C o ş k u n ,  A . 
（2020）. Factors affecting food waste 
at the downstream entities of the supply 
chain: A critical review. Journal of Cleaner 
Production, 244, 118628.
Narasimhan, R., Swink, M., & Kim, S. W. 
（2006）. Disentangling leanness and 
agility: An empirical investigation. Journal 
of Operations Management, 24（5）, 440-
457.
Pagell, M., & Gobeli, D. （2009）. How plant 
managers' experiences and attitudes 
toward sustainability relate to operational 
performance. Production and Operations 
Management, 18,(3).
Pettersen, J. （2009）. Defining lean production: 
Some conceptual and practical issues. The 
TQM Journal, 21（2）, 127-142.
Sachs, J., Schmidt-Traub, G., Kroll, C., Lafortune, 
G., Fuller, G., & Woelm, F. （2020）. 
The Sustainable Development Goals and 




Shah,  R . ,  & Ward ,  P.  T.  （2003）. Lean 
manufacturing: Context, practice bundles, 
and performance. Journal of Operations 
Management, 21（2）, 129-149.
Shockley, J., & Turner, T. （2015）. Linking 
i nven to ry  e f f i c i ency,  p roduc t i v i t y 
and  r e spons i venes s  t o  r e t a i l  f i rm 
outperformance: Empirical insights from 
US retailing segments. Production Planning 
& Control, 26（5）, 393-406.
Stavrulaki, E. （2011）. Inventory decisions 
for substitutable products with stock-
dependent demand. International Journal of 
Production Economics, 129（1）, 65-78.
Swamidass, P. M. （2007）. The effect of TPS 
on US manufacturing during 1981-1998: 
Inventory increased or decreased as a 
function of plant performance. International 
Journal of Production Research, 45（16）, 
3763-3778.
Va n  d e r  B y l ,  C .  A . ,  &  S l a w i n s k i ,  N. 
（2015）. Embracing tensions in corporate 
sustainability: A review of research from 
win-wins and trade-offs to paradoxes and 
beyond. Organization & Environment, 28
（1）, 54-79.
Verrier, B., Rose, B., Caillaud, E., & Remita, H. 
（2014）. Combining organizational 
北　星　論　集（経） 　第 61 巻　第１号（通巻第 80 号）
